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Vreemde combinatie?
Een heel magazine over pensioen en belasting? Je moet al een 
beetje gek zijn om op het idee te komen. En al helemaal als je 
dat idee ook nog eens uitvoert.

Want pensioen en belasting zijn voor de meeste mensen nou 
niet echt onderwerpen waar ze graag over lezen. Wat pensioen 
betreft zijn mijn collega’s bij SPIN en ik waarschijnlijk de 
uitzonderingen die de regel bevestigen; wij vinden pensioen 
namelijk wel een leuk onderwerp. 

En toch hebben we het gedaan: een heel nummer over 
pensioen en belasting. Met handige tips en verhalen van 
‘onze eigen mensen’. Maar ook met vermakelijke belastingen 
uit het verleden. Zo gaan we in deze What’s On? van de 
baardenbelasting van Peter de Grote naar belastingvrij 
pensioensparen in de 21ste eeuw. Baardenbelasting? Wat 
wetgevers allemaal niet verzinnen om aan inkomsten te komen!

Over wetgevers gesproken: terwijl ik deze column schrijf, zit onze 
Nederlandse wetgever midden in de Kamerbehandeling van de 
Wet toekomst pensioenen. Het is de vraag hoeveel dit voor u en 
het pensioenfonds gaat betekenen. Een spoedige behandeling 
zou zeker helpen om meer duidelijkheid te geven. Er zijn immers 
genoeg structurele pensioenproblemen om op te lossen. 

Daarna kunnen we ook bij SPIN aan de slag om er samen 
met IBM en Kyndryl handen en voeten aan te geven. Wilt u 
daar uit eerste hand alles over weten? Lees dan vooral het 
interview met Simone van Brug en Ruud Nijhuis van ons 
verantwoordingsorgaan. Zij zijn zeker in deze drukke tijden 
op zoek naar mensen die zich voor het pensioenfonds willen 
inzetten. Iets voor u? Laat dan van u horen.

Wij wensen u alvast hele fijne feestdagen!

Wouter van Eechoud 
directeur SPIN
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Hugo Cornelisse over de keuzes die 
hij maakte voor zijn pensioen

Hugo Cornelisse begon in 1985 bij IBM, 
als financieel specialist. Daarna had hij 
meerdere functies: financial planning, 
pricing & financial engineering in de service 
organisaties, operations, in de sales, op de 
lease-afdeling en als consultant. De laatste 
10 jaar werkte Hugo bij Business Controls.  
In die functie had hij veel te maken met 
SPIN; hij controleerde namens IBM namelijk 
de cijfers van het pensioenfonds. In april 
gaat Hugo vervroegd met pensioen. ▻

‘�Ik wist vrij goed 
wat ik met mijn 
pensioen wilde’
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Vorig jaar juli was er een wereldwijde reorganisatie 
bij IBM. Ik kon toen stoppen met werken. En daar 
heb ik nog geen moment spijt van gehad.’

‘Ik ken de pensioenregeling goed, keuzes maken 
was voor mij niet moeilijk’
‘Maar goed, ik heb dan ook een uitstekend pensioen 
opgebouwd. Daar ben ik heel tevreden over. 
Volgend jaar april gaat mijn pensioen pas echt in. 
Ik heb mijn pensioenkeuzes al vastgelegd. 
Dankzij mijn werk bij Business Controls wist ik 
waarschijnlijk iets meer over de pensioenregeling 
dan de gemiddelde collega. Daarom was het voor 
mij niet moeilijk om mijn keuzes te maken.

Het was fijn dat ik de keuzes die ik wilde maken 
in september kon bespreken met iemand van 
SPIN. Toch even checken, dat is misschien mijn 
achtergrond als bedrijfseconoom. Gelukkig bleek 
wat ik dacht te kloppen.’

‘Ik krijg de eerste 5 jaar een hoger pensioen’ 
‘Voor mij is het heel belangrijk dat mijn vrouw goed 
verzorgd achterblijft als ik zou komen te overlijden.  
Zij krijgt dan 70% van mijn pensioen. Ik had ook 
kunnen kiezen om het partnerpensioen voor mijn 
vrouw uit te ruilen voor een hoger pensioen nu.  
Maar dat wilde ik absoluut niet.

Gelukkig is er een andere manier om je eigen 
pensioen de eerste jaren te verhogen. Daar heb ik in 
overleg met mijn vrouw voor gekozen. Ik krijg eerst 
5 jaar lang een hoger pensioen. Dankzij onze actieve 
en gezonde levensstijl zijn wij beiden geestelijk en 
lichamelijk nog in een uitstekende conditie. Dus nog 
heel actief. Daarom ga ik ook iets eerder - op mijn 
65ste - met pensioen. Ik krijg dan nog geen AOW.  
Hierdoor moet ik wel meer belasting betalen totdat 
mijn AOW ingaat. Goed om rekening mee te houden 
als je dezelfde keuze maakt als ik.’

Liever nu dus wat meer geld, zodat we de dingen 
die we graag doen kunnen blijven doen. 
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In deze levensfase geef je - zelfs als je geen gekke 
dingen doet - gewoon meer geld uit dan als je 80 of 85 
bent. Ik weet dat meer pensioen betekent dat je meer 
belasting betaalt. Hoeveel dit is, hangt natuurlijk weer 
af van de hoogte van je pensioen. Vanaf mijn 70ste krijg 
ik dan wel minder pensioen. Dat is niet erg, daar ben je 
op voorbereid.

‘Als het nieuwe UPO binnen was, rekende ik altijd  
alles na’ 
Ik was sowieso goed voorbereid op mijn pensioen.  
Via de Pensioenplanner op de website van SPIN heb ik 
mijn pensioen de afgelopen jaren op de voet gevolgd. 
En elk jaar de cijfers op het UPO narekenen. Toch weer 
kijken of alles klopt. 

Ik heb mij daarom nooit zorgen gemaakt over mijn 
pensioen. Misschien omdat ik alleen maar pensioen 
opbouwde in de DB-regeling. Dat pensioen is toch wat 
makkelijker te voorspellen. Bovendien heb ik over een 
hele lange periode pensioen op kunnen bouwen.’ 

‘Ik kan nu mijn eigen agenda bepalen’
‘Als ik in april met pensioen ga ben ik 38 jaar bij IBM 
in dienst geweest. Het was een veelzijdige carrière. 
IBM heeft mij altijd alle mogelijkheden gegeven om 
van alles te doen. Ik kijk met veel plezier terug op mijn 
loopbaan.

Ik heb altijd goed kunnen leven. De dingen die ik wilde 
doen heb ik kunnen doen. We hebben ook geen grote 
plannen vanaf 1 april. We gaan nu al regelmatig op 
vakantie, en dat blijven we doen.

Ik bepaal nu mijn eigen agenda. Dat is heel fijn. 
Ik werkte de laatste twintig jaar al veel vanuit huis, 
en tijdens de coronapandemie natuurlijk helemaal. 
Ik ben het dus wel gewend om veel thuis te zijn; zakelijk 
en privé liepen bij mij altijd al door elkaar. Maar ik heb 
nu wel veel meer vrije tijd. Ik ga twee keer per week 
golfen en elke week zo’n 75 kilometer fietsen. De rest 
van de tijd ben ik aan het wandelen, lezen of tuinieren. 
Ik ben dus niet bang voor dat zwarte gat!’ ◅

▻ pagina 8: praktische informatie over pensioen en 
belasting
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PENSIOEN,  AOW EN DE BELASTINGDIENST: 
HOE ZIT DAT PRECIES?

Hugo Cornelisse gaat voordat hij zijn AOW-leeftijd bereikt met pensioen. 
Dat heeft gevolgen voor de belasting. Vóórdat de AOW ingaat betaalt u meer 
belasting dan wanneer de AOW al is ingegaan. Dat komt omdat u dan de AOW-
premie niet meer hoeft te betalen. De AOW-premie bedraagt 17,9% over een 
inkomen van maximaal € 35.472. Voor 2022 resulteert dat in een bedrag van 
maximaal € 6.349 per jaar. Zodra u de AOW-leeftijd bereikt, krijgt u AOW van 
de Sociale Verzekeringsbank (SVB). De SVB houdt over de AOW loonbelasting 
in. Dit doet de SVB alleen over het bedrag dat zij betalen. SPIN houdt ook 
loonbelasting in over het pensioen dat wij aan u betalen. 

DE BELASTINGDIENST KIJKT NAAR UW 
TOTALE INKOMEN

De Belastingdienst telt de AOW en de pensioenen bij elkaar op en berekent 
wat er over het totale bedrag aan belasting moet worden ingehouden. 
Als u meerdere inkomens hebt, betaalt u vaak te weinig belasting. Om te 
voorkomen dat u een naheffing krijgt van de Belastingdienst, kunt u ons 
vragen extra loonbelasting in te houden. Wij betalen dan netto minder aan 
u, maar dragen meer belasting voor u af aan de Belastingdienst. Zo komt u 
achteraf niet voor grote verrassingen te staan.

EERDER MET PENSIOEN:  WAAR MOET U 
AAN DENKEN?

U kunt voordat uw AOW ingaat met pensioen gaan. Als u minder dan 5 
jaar vóór uw AOW-leeftijd met pensioen gaat, hoeft u wat belasting betreft 
nergens aan te denken. Maar dat is anders als u nog éérder met pensioen 
gaat. Dan moet u van de Belastingdienst een verklaring invullen dat u niet 
meer gaat werken voor het deel dat u met pensioen gaat. Als u wél weer 
gaat werken, kan dit financiële gevolgen hebben. De Belastingdienst kan uw 
pensioen dan zien als een aanvulling op uw huidige inkomen, en dus niet 
meer als een inkomen voor later. Met een boete als mogelijk gevolg.

WOONT U IN HET BUITENLAND OF GAAT U 
NAAR HET BUITENLAND VERHUIZEN?

Als u pensioen krijgt van SPIN en in het buitenland woont, kunt u 
mogelijk vrijgesteld worden van het betalen van loonbelasting en sociale 
verzekeringen. U betaalt dan wel belasting in het land waar u woont. 

U vraagt vrijstelling aan bij de Belastingdienst in Heerlen. Krijgt u vrijstelling 
van de Belastingdienst? Geef dit dan aan ons door. Dan verwerken wij het 
in onze administratie en houden daarna geen belasting meer in. Als u géén 
vrijstelling hebt, houden wij belasting in aan de hand van de zogenaamde 
groene tabel van de Belastingdienst. De tarieven die gelden voor het 
buitenland, wijken af van de tarieven die gelden wanneer u in Nederland 
woont.
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‘�������Meer geld voor later’

Pensioen is niet zomaar geld voor later. Pensioen 
betekent kansen om prettig te blijven leven als u niet 
meer werkt. Mag het straks best een beetje meer 
zijn? Er zijn verschillende mogelijkheden om extra 
pensioen op te bouwen. U kunt bijvoorbeeld meer 
inleggen in de DC-regeling bij SPIN, een lijfrente 
afsluiten of te beginnen met banksparen. Klinkt goed. 
Maar hoe zit dat dan met de belastingen?

Extra inleggen bij SPIN, een lijfrente en bank-
sparen zijn alle drie fiscaal gunstige manieren om 
extra pensioen op te bouwen. Voor alle drie geldt 
dat u pas belasting betaalt over de uitkering zelf. 
Maar er zijn ook verschillen.

Als deelnemer aan de Defined Contribution 
(DC-regeling) kunt u – zolang u werkt bij IBM of 
Kyndryl - extra inleggen met een vast bedrag per 
maand. Uw werkgever houdt uw inleg in op uw 
bruto salaris. Over de inleg betaalt u dus geen 
belasting; ook geen vermogensbelasting. In de 
Pensioenplanner op 'MijnSPIN' ziet u hoeveel u 
fiscaal maximaal kunt inleggen en hoeveel extra 
pensioen dat ongeveer oplevert. U regelt het 
makkelijk zelf via Workday.

Een lijfrente of bankspaarproduct sluit u af bij 
een bank of verzekeraar. U betaalt iedere maand 
of jaar een bedrag waarmee u spaart voor later. 

Deze premie is aftrekbaar van de belasting als 
u het jaar ervóór een pensioentekort had; dat 
pensioentekort is uw fiscale ruimte. U leest hier 
verderop meer over. Als u aan de belastingregels 
voldoet, hoeft u geen vermogensbelasting te 
betalen over het bedrag dat u opbouwt.

Wat u ook kiest: om belastingvriendelijk extra 
pensioen op te bouwen moet u altijd rekening 
houden met uw beschikbare fiscale ruimte. U mag 
uw inleg namelijk aftrekken van uw belastbare 
inkomen zolang het bedrag niet hoger is dan 
uw fiscale jaarruimte. U berekent uw fiscale 
jaarruimte op de website van de Belastingdienst. 
Of kijk op uw Pensioenoverzicht (UPO) van vorig 
jaar bij Factor A. Bij uw aangifte heeft u namelijk 
de Factor A van het jaar ervoor nodig. Doet u 
bijvoorbeeld in 2022 aangifte over belastingjaar 
2021? Gebruik dan de Factor A over 2020.  
Even opletten dus! 
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… de Romeinen belasting hieven over het aantal 
deuren in je huis? Klinkt misschien vreemd, als 
iets uit een ver verleden. Toch: in veel landen 
betaalde je tot in de vorige eeuw belasting over 
het aantal ramen. In Nederland tot 1896 ...

… keizer Vespasianus rond 69 na Christus 
belasting op urine invoerde? Hij deed dat puur 
om extra geld in het laatje te krijgen. Urine was 
destijds namelijk een onmisbaar schoonmaak- en 
ontvettingsmiddel. En volgens de keizer daarom 
zeer geschikt om belasting op te heffen …

… je ooit extra belasting betaalde als je 
vrijgezel was? Zo’n belasting bestond 
al in de Oudheid. Maar zelfs tot in de 
20ste eeuw werden pogingen gedaan 
om vrijgezellenbelasting in te voeren. 
Vrijgezellen zouden ‘onzedelijk’ zijn, en 
bovendien de bevolkingsgroei afremmen. 
Die gedachte leefde ook in ons land.  
In 1935 kondigde minister van Financiën 
Oud een vrijgezellenbelasting aan.  
Zijn plan werd in de Tweede Kamer 
verworpen ...

Belasting door de eeuwen heen 

WIST U DAT…
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… Tsjaar Peter de Groote mannen 
met een baard wilde belasten?  
Hij vond baarden onhygiënisch en 
ouderwets. Rusland moest van hem 
een modern land worden, zonder 
baarden. Daarom voerde hij in 1689 
een baardbelasting in …

… bedrijven in de Amerikaanse staat 
Maryland belasting betalen voor het 
doorspoelen van de toiletten? Deze flush-tax 
heeft wel een duurzaam doel: het tegengaan 
van waterverspilling …

… het Rotterdamse kantoor van de 
Belastingdienst zich jarenlang in de 
Puntegaalstraat bevond? Of zoals 
echte Rotterdammers zeggen: 
Pluk-me-kaalstraat …
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Martin Hulst legt belastingvriendelijk 
extra geld in voor zijn pensioen

Is zelf sparen voor je pensioen een 
verstandige keuze? En wat kun je dan 
het beste doen? We vroegen het aan 
Martin Hulst. Hij is niet alleen Manager 
Pensioenbeleid bij SPIN, maar bouwt 
zelf ook pensioen op in de regeling  
bij SPIN. 

Begin daar zo vroeg mogelijk mee. Als je 30 of 40 bent 
en elke maand € 100 inlegt, kan dat extra bedrag nog 
jarenlang renderen. Het kan zo flink oplopen. Dus 
niet wachten tot je al in de 50 bent. Ook dan kun je er 
natuurlijk voor kiezen om extra geld voor je pensioen 
in te leggen. Het levert dan alleen wel minder op.  
Hoe eerder je ermee begint, hoe gunstiger het is.’

Laat je niet afschrikken door dalende beurskoersen
‘Op dit moment gaat het niet zo goed met de beurs. 
Daar baalt iedereen van, ik natuurlijk ook. Ik weet dat 
mijn pensioenkapitaal in korte tijd flink kan stijgen, 
maar ook kan dalen. Dat hoort een beetje bij een 
DC-regeling; je belegt op eigen risico. 

Maar ik weet ook dat beleggen voor je pensioen 
gericht is op de lange termijn, dat de beleggings-
resultaten van SPIN in lijn zijn met de markt en dat 
SPIN ernaar streeft om mijn DC-pensioen op de 
pensioendatum zo stabiel mogelijk te houden. Laat 
je dus niet tegenhouden door dalende beurskoersen. 
Zeker niet als je nog jong bent!’

‘Ja, ik maak gebruik van de extra inlegmogelijkheid 
van SPIN. Ik heb goed gekeken naar mijn financiële 
situatie als ik straks met pensioen ga. Die was niet 
slecht, maar kon wel beter. Mijn vrouw bouwt geen 
pensioen op. Zij krijgt later alleen AOW. Ik zorg dus 
voor het aanvullende pensioen. Daarom heb ik ervoor 
gekozen elke maand extra premie in te leggen. Dat 
levert ook nog eens een aardig belastingvoordeel 
op. Het bedrag van je extra inleg gaat af van je 
brutosalaris. Je betaalt er dus geen belasting over.’

Begin er zo vroeg mogelijk mee!
‘Eigenlijk heel gunstig dus. Maar iedereen moet vooral 
naar zijn eigen situatie kijken. Zelf afwegen wat je 
wilt. Geld dat je in je pensioen stopt, kun je nu niet 
uitgeven. Je moet dat geld dus wel kunnen - en willen - 
missen. Het is een heel persoonlijke keuze. Kijk in ieder 
geval regelmatig hoeveel pensioen er later voor je is. 
Dat gaat heel gemakkelijk met de Pensioenplanner op 
onze website. Dan weet je hoeveel pensioen je later 
ongeveer kunt verwachten. Is dat niet genoeg? Doe er 
dan iets aan!

‘�Wel of niet extra sparen 
voor je pensioen is heel 
persoonlijk’
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Kijk ook naar andere mogelijkheden
‘Extra sparen voor je pensioen kan dus via SPIN.  
Maar er zijn ook andere mogelijkheden, zoals 
banksparen of een lijfrentepolis. Hiervoor geldt 
ook dat dat met belastingvoordeel kan. Zolang je 
maar rekening houdt met je Factor A. Ook dat is 
een persoonlijke keuze. Ik koos ervoor om dit via 
SPIN te laten lopen. Zo maak ik gebruik van de 
schaalvoordelen van het pensioenfonds. En ik vind 
het fijn om mijn pensioen een beetje overzichtelijk 
bij elkaar  te houden. Ik heb al via twee andere 
werkgevers pensioen opgebouwd; dat staat nog 
steeds bij twee andere pensioenfondsen. Het pensioen 
dat ik bij SPIN opbouw houd ik liever op één plek.’

Schakel een financieel adviseur in
‘Een financieel adviseur kost geld. Zeker als 
je persoonlijke situatie wat ingewikkelder is, 
bijvoorbeeld omdat je ooit bent gescheiden.  
Het geld dat je aan een adviseur besteedt, verdien  
je later meestal dubbel en dwars terug!’ ◅
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COLOFON

OV E R L E D E N
De heer H.P.W. Wouters  76 jaar, 30.03.2022
De heer F.W. Aafjes  67 jaar, 31.03.2022
De heer H.T.A. Hahn  77 jaar, 04.04.2022
De heer J. Hák  77 jaar, 05.04.2022
De heer F.N. Hijgenaar  76 jaar, 07.04.2022
Mevrouw M. Offringa - Lems  76 jaar, 09.04.2022
De heer H. Brante  66 jaar, 10.04.2022
De heer B. Brand  72 jaar, 14.04.2022
De heer L.A.T. Daverveld  50 jaar, 16.04.2022
De heer J.G. Gosens  82 jaar, 17.04.2022
De heer R.M. Pieper  54 jaar, 21.04.2022
Mevrouw J.C.F. Vaessen  79 jaar, 23.04.2022
De heer W.T. Jeuken  78 jaar, 28.04.2022
De heer A.P.H. Reichwein  74 jaar, 29.04.2022
De heer J.H. Verhees  90 jaar, 29.04.2022
De heer J.J. van Arcken  90 jaar, 03.05.2022
De heer L.S.C. ter Voort  90 jaar, 05.05.2022
De heer R. Platenkamp  68 jaar, 06.05.2022
De heer F.H. de Jager  74 jaar, 08.05.2022
De heer T.L. Stehouwer  90 jaar, 12.05.2022
De heer P. Mantel  94 jaar, 13.05.2022
De heer J. Molenaar  82 jaar, 17.05.2022
De heer E. Brouwer  82 jaar, 17.05.2022
De heer H. Jager  79 jaar, 22.05.2022
De heer H.R. Janssen  75 jaar, 25.05.2022
De heer J.C. Lodder  70 jaar, 27.05.2022
De heer J.P. van Stipriaan  74 jaar, 28.05.2022
De heer W.J. Bingley  83 jaar, 30.05.2022
De heer H.A.H. Marlissa  90 jaar, 11.06.2022  
De heer J.J.M. Verhaak  78 jaar, 13.06.2022  
De heer R.P. de Krieger  81 jaar, 13.06.2022  
De heer W.A. van Everdingen  92 jaar, 16.06.2022  
De heerJ.H. van Vught  94 jaar, 16.06.2022  
Mevrouw C. Hagen  54 jaar, 17.06.2022  
Mevrouw J. Oosterhof  83 jaar, 20.06.2022  
De heer J. Koestal  89 jaar, 21.06.2022  
Mevrouw A. Drenth  90 jaar, 22.06.2022  
De heer R.M.A.A. Rozestraten  64 jaar, 24.06.2022  
De heer T.C. Kulk  87 jaar, 29.06.2022

De heer P. Gabes  80 jaar, 02.01.2022
De heer W.J.H. Deegens  59 jaar, 03.01.2022
Mevrouw R. Kempes  73 jaar, 06.01.2022
De heer J. van de Putte  82 jaar, 07.01.2022
De heer J.J.P. Geertsma  74 jaar, 09.01.2022
De heer K. Kes  88 jaar, 09.01.2022
Mevrouw P.A.J.C. van Oosterhout  76 jaar, 10.01.2022
De heer P.I.M. Voorhaar  71 jaar, 18.01.2022
De heer R. Heus  84 jaar, 23.01.2022
Mevrouw A. Bredze - Knies  71 jaar, 24.01.2022
De heer D. Jippes  88 jaar, 27.01.2022
Mevrouw M.N. von Magius  79 jaar, 28.01.2022
De heer P.A. Keek  86 jaar, 28.01.2022
De heer R.F. Biggeman  75 jaar, 02.02.2022
De heer H. Schutte  63 jaar, 04.02.2022
De heer C.E. van Beusekom  74 jaar, 06.02.2022
De heer L.F. Hazelzet  81 jaar, 07.02.2022
De heer E.H. Kleist  72 jaar, 09.02.2022
De heer C.J. Klumper  79 jaar, 18.02.2022
De heer R. Hoevers  88 jaar, 18.02.2022
De heer A.J.L. Koers  54 jaar, 19.02.2022
De heer R.C. Kroon  81 jaar, 21.02.2022
De heer M.H. ter Horst  79 jaar, 21.02.2022
De heer J. Mets  66 jaar, 22.02.2022
De heer L. Tan  74 jaar, 24.02.2022
De heer J. Emous  77 jaar, 25.02.2022
De heer I. Falize  87 jaar, 01.03.2022
De heer C.A.J. van Leeuwen  93 jaar, 01.03.2022
De heer M.G. de Vries  87 jaar, 01.03.2022
Mevrouw A. Hartendorp  64 jaar, 03.03.2022
De heer A.L. Feenstra  76 jaar, 06.03.2022
De heer W.J.H. van Wielink  88 jaar, 09.03.2022
De heer H.J. Versteeg  76 jaar, 10.03.2022
De heer H. Reijgers  89 jaar, 10.03.2022
De heer G.H. Prinsen  78 jaar, 12.03.2022
De heer G.J. Reulink  93 jaar, 19.03.2022
De heer F.A. van Saaze  74 jaar, 25.03.2022
De heer J. Swaab  90 jaar, 26.03.2022
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Ruud: ‘Het VO kijkt naar hoe het bestuur zijn taak 
uitvoert. Vervolgens geven we daar een oordeel over. 
Iedereen kan dat lezen, want het staat gewoon in het 
jaarverslag van SPIN.’

Simone: ‘Daarnaast geeft het VO - gevraagd en 
ongevraagd - advies aan het bestuur. Dat kan 
bijvoorbeeld over het communicatiebeleid gaan. 
We zijn altijd kritisch. We zoeken altijd naar wat 
beter kan.’

Simone van Brug en Ruud Nijhuis over 
het verantwoordingsorgaan

‘�Ons doel is om de kwaliteit 
van SPIN te verhogen, daar 
heeft iedereen baat bij’

'We geven het bestuur advies'

Ruud: ‘Ons belangrijkste doel is de kwaliteit van de 
besluitvorming binnen SPIN naar een hoger niveau 
brengen. Als dat lukt, doen we het goed.’

Simone: ‘Toen ik 3 jaar geleden bij het VO begon wist ik 
heel weinig af van pensioenen. Ik was nog geen 50, en 
totaal niet met mijn pensioen bezig. Maar wel oprecht 
geïnteresseerd. In het begin was ik vooral aan het 
luisteren en kijken. Ik was echt onder de indruk van de 
andere leden. Tijdens de eerste vergadering dacht ik 
alleen maar: ik snap hier geen oliebol van!’ ▻

Het bestuur van SPIN bepaalt het beleid van het pensioen-
fonds en legt ieder jaar verantwoording af aan het 
verantwoordingsorgaan (VO). Daarin zitten mensen die nog 
bij SPIN pensioen opbouwen, maar ook oud-werknemers die 
inmiddels met pensioen zijn. Ook zitten er vertegenwoordigers 
namens werkgevers IBM en Kyndryl. Simone van Brug zit 
namens Kyndryl in het VO; Ruud Nijhuis, IBM is voorzitter. 
We spraken met beiden.
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Ruud: ‘Je hoeft echt geen pensioenspecialist te zijn 
om in het VO te beginnen. Je krijgt een opleiding, je 
vergaart vanzelf steeds meer kennis.’

‘Je leert als VO-lid ontzettend snel’

Simone: ‘Klopt, dat is ook mijn ervaring. Bovendien 
was iedereen heel enthousiast over mijn komst. Dat 
maakte het voor mij een stuk makkelijker. Je leert 
als VO-lid ontzettend snel. Als ik kijk naar wat ik nu 
weet en dat vergelijk met 3 jaar geleden, dat is echt 
ongelofelijk!

Ik hou mij binnen het VO onder andere bezig met 
communicatie. Iedereen die nu bij IBM of Kyndryl 
begint, bouwt via een DC-regeling pensioen op. Dat 
vraagt om een apart soort communicatie, bijna op 
individueel niveau. De risico’s liggen bij een 

DC-regeling namelijk bij de individuele deelnemer. 
Persoonsgerichte communicatie wordt straks met het 
nieuwe pensioenstelsel alleen maar belangrijker. Het 
is echt een enorm boeiende tijd.’

Ruud: ‘Ook voor het VO. Volgend jaar zijn er weer 
verkiezingen. We zoeken nieuwe mensen die namens 
de actieve deelnemers en de gepensioneerden in het 
VO willen zitten..’

Simone: ‘We merken dat daar zeker belangstelling 
voor is. Pensioen is voor iedereen erg belangrijk, maar 
niet iedereen is ermee bezig. De komende maanden 
gaan we veel organiseren om mensen te motiveren. 
Ik hoop dat veel collega’s en gepensioneerden zich 
aanmelden. Ook mensen die helemaal niet veel van 
pensioenen weten. Dus houd je mail/post in de gaten 
en meld je straks aan als het VO iets voor jou is!' ◅
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